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México el pais mas competitivo en términos de costos.

La industna de autopartes en Maxico durante A0N2 ha expenmentado una
mejora vigorosa con respecto a 2008, 2010 v 201. Ademas de la
recuperacion gradual de la economia de EU. Mexico ha trabaado en
diversificar sus exportaciones automotrices para disminuir la
dependencia de ese mercado. A medida que la industria sigue
mejorando, las opciones para invertir continuan siendo muy intéresantes

En 200, Mexico fue el octavo productor mas importante de autaomaoviles
a nivel mundial v sirvid como plataforma expoartadora para muchos de los
ras importantes Productores de Equipo Original.

La manufactura de las OEMs también crea un ambiente natural para los
proveedores de autopartes Tier 1, 2 v 5 De hecho, 23 de los 25
provesadonss mas importantes a rvel global {por nvel da ventas) temnen
presencia en Mexico. La mayor parte de |os provesdoras e localiza en los
mismos estados o en estados vecinos por donde se encuantran las OEMs
Esto crea clusters con importanbtes wventajas competitivas gue
incrementan l valor de la inversion de nuevos emprasas, va que les da
accaso a mand de abira calificada y un ambxente de cultura laboral estable
A5l COmo a provesdonss de beenes y senicios que se integran an cadenas
de provesdura muy compatitivas,

Cabe destacar que comparado con palses desarrollados que también son
importantes productores de vehiculos, México a5 el pals mas competitivo
en términos de costos.



OFRECEMOS A NUESTROS CLIENTES
PARA CADA SOLUCION LA
IMPLEMENTACION DE LA MAS AVANZADA
TECNOLOGIA, POR ESO SOMOS

LIDERES MUNDIALES

Pow: Gatiely Rodnigler

Cuando hablamos de la dependiendo de la fluctuacion
industria automotriz, habla- normal, que el mercado pueda
mos de una industria dina- tener durante el afo.

mica v muy demandante con

Ubicada en Irapuato, Guanajuato v con ¢l objetive de produ-
cir rodamientos y componentes de motores para la industria
automotriz, inicia actividades en el 2008, la segunda planta de
manufactura de SCHAEFFLER GROUP en nuestro pais.

De origen aleman SCHAEFFLER GROUP inicio actividades en
México hacia el afio 1973, Durante casi 4 décadas, SCHAEFFLER
ha viste la evolucién de la industria autometriz, come uno de
los fabricantes con mayor desarrolle de tecnologia, para mas
tarde insertarse en el circuito de intercambio comercial mas
grande del mundo, que es el corredor del TLCAN, donde repra-
senta uno de los proveedores mas grandes para el sector,

Para una entrevista exclusiva con Tendencias en la Indus-
tria el Presidente de la empresa en México, el sefior Walter
Baumstark v el sefior Tito Bischoff, Gerente General de la plan-

ta an el Parque Industrial Cas-
tro del Rio, nos reciben en as-
tas instalaciones.

Respecte a la operacién de
SCHAEFFLER, nos comenta
el sefior Baumstark: "Ofrece-
mos a nuestros clientes para
cada solucidn, la implementa-
cién de la mas avanzada Tec-
nologia, por eso somos lideres
mundiales, Es lo que nos di-
ferencia v nos destaca de los
competidoras,

retos nuevos cada dia, en el
desarrollo de ingenieria de
producto, calidad, entregas a
tiempo, reduccidn de costos
e innovacion”,

Son proveedores de primer y
segundo nivel para este sec-
tor. En el renglén de OEM sus
principales clientes son Ge-
neral Motors, Ford vy Chrysler.
En su participacion el sefor
Bischoff, Gerente General de
la planta, anade "SCHAE-
FFLER GROUP estd integra-
do por nuestras trés marcas
que son LUK, INA v FAG, Te-
némos presencia glebal con
180 plantas de produccion
y una plantilla laboral de al-
rededor de 70 mil personas.
En esta planta contamos con
766 empleados entre traba-
jadores directos @ indirectos,
mdés 100 adicionales gque se
encuentran an capacitacion”.

Los principales productos
que se¢ fabrican en estas ins-
talaciones son balerocs para
transmisién, bombas de
agua, unidades de rueda, en-
tre otros. De la produccidn
total de esta planta se expor-
ta en promedio al 50% a Esta-
dos Unidos y Canada, @l resto
@5 para ¢l mercade nacional,

MERCADO
ESTABLE PARA
LOS PROXIMOS
ANOS

Continua el sefor Bischoff
“Aungue es dificil predecir el
comportamiento de los merca-
dos internacionales, pues aste
sector es muy valatil: para no-
sotros se prevé una speracién
estable on Estados Unidos v
Canada, que es hacia donde se
enfoca la preduccidn de esta
planta. Lo gue sucede ahora
en algunos paises de Europa
no nos afecta. El proyecto de
ventas para ¢ cierre de oste
afo es un 20% mas que el ano
antarior.

El rete es seguir creciendo
estables y mejorar la calidad
v @l servicio, como toda plan-
ta jowen. La flexibilidad de
los productos que se lanzan
al mercado, tienen un tiempo
de desarrello muche mas cor-
to cada vez. Eso nos obliga a
ser mas rapidos en nuestros
tiempos de respuesta a solu-
ciones para los clientes. Mos
concentramos de manera muy
especial en la calidad v en la
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vida util de nuestros produc-
tos. Este es un standard que
mantenemos  mundialmente,
no importa donde estamos
produciendo, la calidad de los
productos de SCHAEFFLER
tienen ¢l mas alto nivel de cali-
dad mundial®.

“En ésta planta de lrapuato
hemeos realizado una inversién
de alrededor de 100 millones
de délares en infraestructu-
ra y tecnologia v se& proyecta
invertir otros 40 millones de
dalares en los proximos afos.
D las ventas totales, se invier-
te en capacitacién v desarrollo
de nuevas tecnologias aproxi-
madamente del 2 al 5 por cien-
to™.

LA INVERSION

Como una respuesta a las
necesidades de sus clientes
SCHAEFFLER Irapuato, va
considera un proyecto para
implementar en estas instala-
ciones, un departamento de
diseno y desarrolle de tecno-
logia, como ¢l gue actualmen-
te se encuentra en Detroit, Mi-
chigan en los Estados Unidos.

Sobre los objetivos del Grupo
de la inversién en Guanajua-
to, México, el Gerente General,
expresa el talento del traba-
jador mexicano, s una de las
raZones por las que estamos
aqui. Hemos encontrado a los
especialistas que necesitamos
en todos los procesos, desde
¢l tratamiente de la materia
prima, hasta el producto termi-
nado. Es por eso qgue se invo-
lucran muchas especialidades
como pueden ser metalurgia,
metrologia, mecatrénica, etc.;
Yy a5 gque estamos rodeados
por buenas Universidades es-
tablecidas en un radio de 200
km. Lo que también es una
ventaja para la empresa.

Las ampresas queé invertimos
en México, sabemos que no
@5 un pais de mano de obra
barata; desde hace mucheo
tiempo ya no es la razdn
principal. Le que buscamos
es la calidad en la mano de
obra, ¥ es posible encon-
trarla cuando capacitas a tu
equipo de trabajo. 5i la gen-
te sabe lo que esta haciendo
v sabe para qué sirve lo que
estd haciendo, hace mejor su
trabajo. Para eso tenemos la
Universidad 5SCHAEFFLER,
que es5 el Centro de Capacita-
cidn que se encuentra dentro
de nuestras instalaciones, en
donde capacitamos a todo
el personal para los trabajos
diarios v también para el fu-
tura”.

T

Para culminar la entravista al
sefior Baumstark sefala “In-
vartir en México 85 una exce-
lente oportunidad para hacer
buenos negocios. Hemos cre-
cido en este pais ¥y seguiremos
crecigndo., Por esc confiamos
en gque se deben seguir de-
sarrcllande politicas publicas
que involucren mayor invers
sign en infraestructura v en la
optimizacion de servicios tan
importantes como es @l su-
ministro de energia eléctrica
y en general de todo tipo de
energia para continuar la exi-
tosa actividad de la industria
en México™. T

MANN+HUMMEL la empresa
alemana fabricante de flitros
de aire, gasolina ¥y aceite para
automoviles, Incrementa su
oferta de productos hacia

las principales armadoras.

Registranda un aumento
en ventas para alcanzar al
cierre de éste 2012 hasta 100
millones de dalares.

En entrevista exclusiva para
Tendencias en la Industria
el VP vy Director General,
Ingenieres  Regnier Tempels,
comanta, “Esta @5 wuna
empresa familiar que inicid an
Alemania en 1941, En Guerdtaro
iniciamos operaciones en el
afio 2004, rincipalmente
con la fabricacion de filtros v
algunas piezas de inyeccion
de pliastice. Para ¢l afe 2008
crecimos al doble la superficie
de produccién, aumentando
la capacidad de produccion
tambien con tecnologia. En
el 2010 inlclamos con  una
magquina de extrusion, ahora
tenemos 10, tenemos magquinas

MAS PRODUCTOS
PARA OEM’s

de inyeccién y contamos con
25 lineas de ensamble, Asi que
una de las princli:ales ventajas,
o3  gue fabricamos  agul
todas las partes de nuestros
productos, integrando toda
la operacion {extrusion,
inyeccidn ensamble) de
productos. Esto ha permitido
una creciente demanda del
mercade por los productos
de MAMN+HUMMEL v desde
el afio 2009, comenzamos un
crecimiento en la produccidn
ara entregar directamente a
as armadoras. Actualmente
al 50% de la produccion sea
exporta a los Estados Unidos
v el resto se entrega a las
armadoras locales®.

“La operacion de ésta planta
esta dividida en dos, la de
inyeccign v extrusion de
lastico y la divisidn de filtros,
esde agqui también enviamos
filtros para nuestra planta de
los Estados Unidos®.

Lasventas para MANN+HUMMEL,
s¢ hanincrementado de manera
importante desde el 2010, a
razén de dos digitos por afio,
Asi en el 2010 cerraron el afo
con cifras alrededor de 70

millones de délares, el 2011 con
90 mdd v para ol clerre de este
2012, l-afrcéy,;ecclﬁn en ventas
oL de mis 100 millones de
dolares.

“Tenemos un gran provecto en
puerta para la nueva generacion
de modelos de FORD, garn
la planta de Hermosille. Pero
también se ha incrementado la
produccidn para otros clientes.
Ahora estamos fabricando
productos para VW, FORD
¥ Chrysler, que son los mas
grandes, pero también, Nissan,
Valve v estamos empezando a
entregar filktros a Freightliner
para camiones pesados”,

El Ingeniera Tempels tiene
50 afios de edad, es Ingeniero
con estudios de posgrado en
Investigacidn, desarrelle vy
comportamiente de materiales
plisticos, Comenzd a colaborar
an MAMMN+HUMMEL, desde
el afo 2001, en diferentes
departamentos como diseno,
desarrollo de nuevos productos,
tecnologia, produccidén, Ha
sido consultor externc para la
ampresa ¥y oen agoste del 2011
fues nombrads Director General. T

—] @ revist afendencias comums



CREAMOS SOLUCIONES

EMPRESARIALES DE
DESARROLLO Y APRENDIZAJE
ENCAMINADAS A QUE
LOGRE SUS OBJETIVOS

TODOS NUESTROS CURSOS Y TALLERES
PUEDENSER ADAPTADOS ASUS NECESIDADES

LLEVADOS ASU EMPRESA Y ENFOCARLOS
AL CUMPLIMIENTO DE 5US OBJETIVOS

AMA American Management
Association

LA MEJOR QPCION EN DESARROLLD DE CAFITAL HUMAND

INAUGURACION
AMPLIACION DE

099

El Gabarnador del Estado, José
Calzada Rovirosa, inaugurd
la ampliacién de la empresa
Woco Tech de México, que
s¢ encuentra ubicada en ol
Pargue Industrial, Bernardo
Guintana, ¢n ¢ municipio de
El Margudés.

En el marce de este evento,
el Mandataric Estatal, sefalé
que en Guerétaro el sector
autamoatriz estd creciendo
de manera acelerada, ya que
genera 35 mil empleos v 5@
proyecta que préximamente se
llegue a los 40 mil, los cuales
son generados por mas de
300 industrias que abonan ala
rigueza de nuestra entidad,

De igual manera, menciond
que los queretanos estan muy
contentos de que las empresas
asentadas on la Entidad sigan
creciendo, v compartid gue en
al afo 2012 las exportaciones
crecieron 32 por clento por lo
gue se préevé gue para finales
del ane, dicho sector haya
crecido en 7 por ciento,

“Ese fue el tamafio del rebote
de las ereaciones de empleos

v del crecimients econdmico
de nuestra Entidad, le cual
nos coloca muy por encima
de la media nacional ¥ con
250 vamos robusteciendo al
sector automotriz®, refirid
Jasé Calzada Rovirosa,

En este szentide, el Titular
del Ejecutive, informd gque
actualmente Querétaro es
el tercer estade <on mas
industria automotriz a
nivel nacional v refrendd
el compromise de seguir
trabajande para gque con
la infraestructura clue S
cuenta v con la inversion que
se realiza, GCuerdtarc siga
creciendo,

Asimismo, dijo que éste
crecimients  tiene como
fundamento U on
Gluerétaro se apuesta por
la capacitacién de la gente:
“Queramos gque Querdtaro
pase de ser un estado alto
en lo que tiene gue ver con
manufactura a un estado
que tenga un gran indice en
materia de ideas para aportar
a los procesos productivos”,
Por su parte, e Director

General de Woco  Tech
de México 5A, de CVN vy
Presidente MAFTA, Samuel
Ramos Otero, informd que la
empresa invertird 12 millones
de ddélares en su ampliacidn,
misma que alcanzara los 12
mil metros cuadrados, lo cual
les permitird incrementar su
personal a 350 empleados,
con lo gue aumentardn su
capacidad productiva para
alcanzar 15 lineas de ensamble
Yy montaje en el afo 2016.

Cabe mencionar, que Woco
Tech se establecid en México
en @ afo 2007 como Woco
Tech de México, 5.4, de CV. en
¢l parque industrial Bernardo
Quintana v sus principales
productos son para la industria
automotriz, para usos como
acusticos, actuadores y partes
fabricadas a base de polimeros
{inyaccion de plastico,
inyeccian de hule), cuyos usos
van desde amortiguacion vy
disminucién de ruide hasta
¢l funcionamiento de Aareas
aspecificas del motor.

En este evento también
estuvieron presentes el CEOQ
Woco Group, Hans Juargen
Kracht; ¢l Presidente Municipal
de El Margques, Rubén Galicia
Medina; ol Representante
del Consejo de Accionistas
de Woco Group, Christina
Kremser-Wolf; el Oficial Mayor,
Manuel Pozo Cabrera v el
Delegade Federal del Trabajo,
Jose Francisco Landeras
Layseca.T
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El Doctor Harald Marquardt, es
actualmente CEQ de MARQUARDT ¥ an
ocasidn de la inauguracién de su primera
planta an México, platico con nosotros
en exclusiva, v tuvimos la oportunidad
de conocer de cerca al autor detris de
los logros de asta empresa que es lider
mundial en la manufactura de switches y
sensores electronicos para muy diversas
aplicaciones en diferentes sectores
industriales.

Harald Marguardt, muestra durante el
evento, una sonrisa de satisfaccion,
de felicidad vy de agradecimiento,
de seguridad en su propia vision de
futuras, que brinda aliento a la gente
que ha cenfiado en su liderazgo, para
construir juntos la empresa a la gue hoy,
Guanajuato da la bienvenida, con un
voto de confianza.

HMARGQUARDT es una empresa con una
filosofia de crecimiento sustentable, con

MARQUARDT

CONFIADOS,

Creando Juntos

EL FUTURO

responsabilidad social, que integra buenas précticas para apoyar el desarrollo
ecanamico de esta region central del Pais ¥ de su gente.

éQué significa esta inauguracién para la empresa MARQUARDT?

-Buena, significa mas apertura, Mas posibilidades de servir a nuestros clientes
de todo ¢l mundo,

Con esta planta tendremos ya presencia an trées continentes, con tres grandes
plantas de produccidn que san la de Alemania, donde se encuentran las oficinas
corporativas. La de China v ¢sta en México, que tiene una gran capacidad de
produccidn y que ¢s de gran apoyo para satisfacer las necesidades de nuestros
cliemtes-.

éPor qué México? -Consideramos muchas opciones, pero nos decidimos por
México por varias razones. Primero por su ublcacion privilegiada v por su gente;
y &2 gque la gente aqui ha mostrado tener una gran capacidad de aprendizaje,
can una cultura laboral ¥ de procesos, ademas de que es muy dedicada a su
trabajo. Es algo que no siempre s¢ aprecia por otras compafias extranjeras,
pero en MARGQUARDT la dedicacidn al trabajo, cuenta mucho-,

EXPERIENCIA

"Tenemos B7 afios de experiencia creando tecnologia de precisién. De donde
yo vengo, especificamente de la zona del sur de Alemania (blackwood forest)
hay una tradicién especial de compafias fabricantes de relojes de precisién
de muy alta calidad. Deé manera quée algunas de las maejores marcas de relojes
nacieraon alld, Slgnifica que contamos con una capacidad muy desarrollada
para trabajar en mecanismos pequenos de alta precision”.

LA INTEGRACION ES NUESTRA
PRINCIPAL VENTAJA.

“Somos una companiia de mecatrénica y software, Significa que combinamos
macanica, electronica y software en nuestros productos, para brindar a nuestros
clientes lo mas reciente de la tecnologia a nivel mundial en los productos que
fabricamos.

Lo que hace a MARGQUARDT tan especial como empresa de manufactura, es
la combinacion de sus tres especialidades, creands productos mas pequanos,
mas llgeros, con mas valor ¥ con la capacidad de desarrallar més funciones,
Esta ¢3 nuestra principal ventajy competitiva®,

é
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Con un gran evento inauguro la empresa alemana MARQUARDT

su primera planta de produccion en México, ubicada en el Pargque
Industrial Castro del Rio en lrapuato, Guanajuato.

Ante la presencia dal
Gobernador del Estado de
Guanajuate Licenciade Héctor
Lépez Santillana, «l CEQ Dr
Harald Marguardt, el Gerente
General Martin Sauter y diversas
personalldades de goblerno, asi
como de clientes, proveadoras,
empleados vy amigos de la
empresa, & lleve a cabo la
develacién de la placa Inaugural
y &l encendide que representd
¢l inlcio de la produccién de la
planta en nuaestre Pais.

En su discurso de apertura
el sefior Sauter, Gerente
General dije, "Me siento muy
argullaess de poder darles la
bienvenida a esta nueva planta
de MARGQUARDT a todos
ustecdes v a ml equipo de
trabajo. Llegué a lrapuato con
mi familia hace unos mesoes,
haciendo un cambio radical en
nuestras vidas para empezar
de cero la construccion v Ia
operacién de ésta planta,

Parece increible gue a tam
sdlo siete meses de haber
comenzado, el dia de hoy
vemos hecho realidad el primer
proyecto de MARQUARDT en
México, gue es ésta planta de
alta tecnologia construida en
un terrence de 50 mil metros
cuadrados, con 10 mil metros
destinados al pisode operacion
y con 3 mil metros cuadrados
para oficinas administrativas.
Estamos agqul ahora, listos para
ir hacia adelante ¥ comoanzar
a producir con la mas alta
tecnologia. Para eso hemos
logradoe integrar un  equipo
humana de 130 personas,
gque ahora son parte de désta
realidad”,
Guisiers aprovechar
para resaltar algunas
especificaciones importantes
sobre ésta planta. Esta
planta de MARQUARDT wosta
completamente protegida
contra  incendios, cuenta
con un comedor de primer
nivel para podoer ofrecer a
nuestros empleados el mejor
ambiente de trabajo. Tenemos
completamaente habilitadas ya
cinco aAreas que son el adrea
de logistica, la de inyeccidén
de plastico, donde ya se han
instalado B magquinas v para fin
de afc seran 14, con espacio
para llegar a 26, ¢l drea de
electrénica, la de ensamble
final y el laboratorio de calidad.,

En las priximas semanas
continuaremes  aumentando
nuestra capacidad, afadiendo
Iineas de ensamble final para
diferentes clientes. Se tiene
previsto que a comienzos del

préximo aftc empezZaremos
también a producir nuestro
propic herramental.

Tedo lo que agui %8 va a
producir sera con tecnologia de
ultima generacién, combinada
con las habilidades del personal
altamente calificade v que ha
side ademas capacitado en
México, lo gue nos permitica
satisfacer ampliamente  las
necesidades de nuestros
clientes.

Estoy muy orgulloso también
de anunciar gue la préxima
semana estaremos ya enviando
nuestro primer embargque
de productos MARGQUARDT
hechos en México, con la misma
calidad de produccién que
en cualguier otra de nuestras
plantas alrededor del mundo®,

Luego el sefior Sauter agradecicé
la oportunidad al CEOQ de Ia
empresa, a su equipo de trabajo
¥ al equipe del gobierno del
Estado porque juntos pudieron
hacer que todo esto sea posible.

El Presidente del Parque
Industrial Castro del Rio, David
Pascual tomd la palabra, para
agradecer también la decisidn
del sefior Marguardt de
astablecer su emprasa dentro
de este desarrolle fabril
sefald “ya son 24 las empresas
establecidas aqui y representan
el 11 del PIB de Guanajuato,
ganarando al dia de hoy & mil
fuentes de empleo y en un
futuro cercano se espera gue
éste ndmero se  incremente
hasta 10 mil, por la llegada de
nueévas empresas”. También
comentd la importancia de
fortalecer los valores que hacen
CrECer @ una emprésa, como
son la capacitacion continua
a los empleados v las buenas
practicas laborales incluyendo
un sentido de responsabilidad
social, que en general son parte
de la cultura laboral alemana.

En la intervencién o« CEQ Dr
Harald Marguardt dijo, “Hoy
celebramos  |a  Inauguracidn
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de déstas instalaciones de
manufactura de MARQUARDT
en lrapuato, Meéxico, Un legre
muy importante para sumara la
historia de 87 anfnos de nuestra
eMprasa; ¥y ¢ muy iImportante
pongue Iteralmente fua
un record la rapidezr y ol
profesionalisme con los que
ésta planta fue construida v
porque somos ¥y seguiremos
siendo una empresza familiar,

Con miembros de plantas
hermanas de MARGQUARDT
en México, Rumania, China,
Estados Unidos v Alemania,
eitamos {unslruynndu un
Grupo que refleja de manera
muy edipecial la integracion
con  nuestros  clientes, una
relacidn de la gue estamos
todos muy orgullosos.,

Slempre viendo hacla el futura
¢l crecimiento de MARQUARDT
junts con el de sus cllentes y en
general el de las comunidades
que la integran, ha sido una
pricridad. En plantas come en
la de Estados Unidos en donde
hemos expandido nuestra
operacitn continuamente
hemos mantenide a nuestros
clientes COMmo Stanley
Black and Doecker, Ingersoll
Rand ¥ hemos ganado su
confianza también es el caso
de CHRYSLER, GM y otros
fabricantes COIMmo BMW,
MERCEDES BENZ v AUDI
recientemente.

Cebide al aumento en sus
vantas, los clientes gque
ya menclonéd y como una
respuesta a sus necesidades,
comaenzamos & ovaluar la
opcidtn de ostablecerncs en
una segunda locacldn dentro

de la regidn del TLC, es la razdn
por la que estamos aqul.

Le gue nos hize tomar la
decision por Guanajuato fueron
algunas de las ventajas que a
continuacidn describo: gente
jewen  altamente  motivada,
su  presencia  aqui e: una
prugba de elle. Dispoenibilidad
de fuerza de trabajo con
experiencia y cultura laboral
La wvariedad de posibilidad
educacional. Tedo junte con
¢l apoyoe e invelucramiento
por parte de las diferentes
dependencias del Goblerno del
Estads. Un ambiente politico
¥y econdmicamente estable. En
un clima de inverildn positivo
y transparente para empresas
transnacionales. Asi como
midltiples posibilidades de
relaciones comerclales y de
negocio. Muchas gracias a todos
por su esfuerzo y por un gran
trabajo ¥ a todos los miembros
del equipe MARGQUARDT,
gquisiora pedirles iISIGAN
TRABAJANDO ASI! ™.

“Muestros planes a mediano
plazo son, incrementar la fuerza
laboral hasta llegar a 700
empleados, incluyendo todos
los niveles. Sobre la inversidn
realizada cred que en esta etapa
ya excedimos los 15 millones
de ddlares, pero nuestra visidn
s de seguir creciendos y seguir
invirtlendo en México, porgue
Mo sélo hacemos historia, juntos
estamos creando o future®.

El Gobernador del Estado
Licenciado Heckor Loper
Santillana, se dirigid a los
anfitriones v a todos los
presentes, ¥ dijo “Empresas
como MARQUARDT son muy
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importantes para nosotros,
mas que por la inversidn, e
por el tipo de tecnologia que
estin desarrcllando. Poca gente
cree adn on estos dias, que los
mexicanos tenemos capacidad
para manufacturar productos de
alta tecnologia.

MARGUARDT s
estratégicamento importante
para @l Gobiernc del Estado
porque nos da la oportunidad
de decirle al mundo las
capacidades quea nuestra
gente tiens, al misme tiempo
s¢ da una transferencia de
tecnologia a nuestre Estado,
que ayudard en esta vinculacidn.
La comunidad alemana en
@l Estado colabora entre las
empresas ¥y las universidades,
en programas de capacitacion
v colaboracion para desarrollar
Ia innovacién, para adecuacion
de programas  académicos
para responder mejor a las
necesidades de la empresa,
al mismo tlempo gque dan
muestra dé un enorme réipeto
por nuestro medio amblente.
También MARQUARDT i
side estratéglco aparte de
la inversién y la tecnologia,
porgue nos intéresa su cultura
empresarial y su cultura social,
Basta ver alrededor de osta
planta la limpleza y el orden con
los gque muestran ¢l respeto s la
dignidad del ser y dé su entorno.
Agradecemos su contribucién y
también al sefior MARQUARDT
y al sefior Sauter agradecemos
U eleccion.

J |

A todas las empresas gue nos ayudan
a transitar hacla la economia del sigle
Wi, economia del conocimiento, mas
sustentada on el trabajo intelectual y
na tanto en ¢l manual, Esta empresa
@5 Lider mundial gracias a su
habilidad de desarrcllar productos
sustentados: en el conocimiento,
la mezcla dé la mechnica v la
electrdnica con el software, la hacen
&l tipo de emprésa que QUENreMos &n
Guanajuato. Estamos demostrando
qué axisten las condiciones on México
para sér un Jugader importante en
¢ita economia moderna, por oo
quiers rosaltar la importancia de
ésta inversion dnica en su tipo, vy por
#io exprete al sefor MARQUARDT
nuestre agradecimiento por confiar
&n nuestra gente, en Guanajuato”,

La empresa MARGQUARDT estd
dedicada & la manufactura de
interruptores de encendido
glectronico, v s glectronicas,
cerraduras electrénicas, antenas
sentores de manijas de pusrta
dispositives de control, Paneles de
control para cambio de wvelecidad,
bihnt-ﬂ, luz, puerth, techs, valante,
freno de mano electromecanico al
igual qgue interruptores operativos,
interruptores de accion rapida y de
micro sefal ¢ interruptores tactiles. T
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EN LA INDUSTRIA

NCIAS

REVISTA CORPORATIVA

TENDE

Es la REVISTA mas leida y la mas reconocida de la industria.
Una década vy media después de editarla periédicamente

TENDENCIAS EN LA INDUSTRIA

Esta con los Lideres de la industria.

Estamos INNOVANDO y deseamos ser MAS que una
REVISTA, UN ESPACIO que contenga EXPERIENCIAS de
CONOCIMIENTO. Un encuentro Directo, una Oportunidad
para Conectarse y compartir puntos de vista con los

LIDERES DE LA INDUSTRIA
los personajes con las necesidades mas demandantes.

Lo invitamos a participar en nuestro proximo foro:

PALABRA DEL LIDER

Pronto recibira noticias.

iEspérelas!
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PALABRA .. LIDER

¢En su opinion qué es lo
que hace a un buen lider?

Dr. HARALD MARQUARDT

“Ser honesto y exigir a tu equipo sélo lo que estas dispuesto a
dar. Mantener los pies en la tierra y mostrar las cosas tal como
son, no solo el lado amable sino decir la verdad tal como es”,

WALTER BAUMSTARK

“El lider debe prestar atencion a lo que la gente desea, aun
cuando ellos mismos no lo sepan. Los buenos lideres inspiran
a sus equipos con su vision de un mundo mejor e infunden

confianza".

REGNIER TEMPELS

“Promover los valores que promuevan la comunicacion con
el equipo de trabajo, enfoque, integridad, trabajo en equipo,

excelencia, respeto v muy importante resolver cualquier
diferencia que pueda surgir entre los miembros del equipo.
Actitud con valores que un lider no puede perder de vista".




AUTOPARTES

EXC

E L

UNA EMPRESA COMPETITIVA

"Mantener un rango de
flexibilidad v un balance entre
la produccion, el tamafo
adecuado de las instalaciones,
mano de obra vy los inventarios;
es lo que hace a una empresa
competitiva®,

Es el punto de vista del Ing.
Jesus Ramos del Hoyo Gerente
General de Autopartes Excel
de México, planta Querdtaro.
Guien en entrevista exclusiva
comenta para Tendencias
en la Industria "fabricamos
ventanas automotrices,
nuestros principales
clientes son FORD, VW, GM
v  reclentemente  NISSAN,
VOLVO v FREIGHTLEINER.
Somos proveedores de primer

nivel, surtimos directamente
a las ensambladoras, con
el 90 % de la operacion el
raesto lo hacemos como tier
2. El 60% de la produccion
es para exportacion directa
a Estades Unides v el reste
5@ distribuye a nivel nacional,
aungue en gran parte es
también para vehiculos de
exportacidon ensamblados en
el pais.

Contamos con dos plantas
en Matamoros, &sta  on
Querétars y una asociada
que es GAS, en Monterray,
en total cuatro plantas en
Méxica®.

Sobre la recuperacion de la
crisis del 2009, comenta el

ingeniere Ramos, "debido a las
plataformas de automdviles
e incluyen nUestros
productos, como la del Jetta
Variant de VW vy las camionetas
Serie F de Ford, durante la
Crisis economica pasada
no nos vimos afectados. 5i
tuvimos gque hacer paros
escalonados porgque asi lo
hacian nuestros clientes, pero
no tuvimos despidos o alguna
otra afectacién, de hecho
2009 ha sido uno de nuestros
mejores afos en  ventas
registrando un aumento
del 25% que representan 52
millones de délares; volumen
que s& proyecta mantenar
para los dos proximos afios.
Lo anterior en gran parte
porque somos los Udnicos
fabricantes del power heather
slider, que e5 una ventana con
tres panales que se calientan,
para ol defrost de ventanas
laterales™. T

Proteccion eléectrica contra las principales varfaciones de voltaje

Las varaciones y disforsiones en o voltaje

son 3 Grusa principal de fallas y danos
&t los circuitos v sistemas slectrdnioos.
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Delphi invirtic 25 millones de
dolares v genorard mas de tres
mil empleos directos.,

México consolida su liderazgo
en @ sector automotriz v
su  posicién como  destino
atractive v segure para
las inversiones, asegurd al
Secretario de Economia, Bruno
Ferrari, en la ceremonia donde
el presidente Felipe Caldersn
Hinojosa inaugurd la planta
de  Arneses  Automotrices
Durango I, de la empresa
Delphi.

Acompanado por al
Gobernador de  Durango,
Jorge Herrera, Ferrari dijo
gue @sta nueva planta no sdlo
representa los 23 millones de
ddlares que Delphi invirtid en

que fortalecen al sector
automotriz v de autopartes
on nuestro pais v abonard al
incremento de la produccion
vy de la competitividad de
este sector. En un pais que se
ha convertide en uno de los
mas competitives del mundo
en esta industria, poniendo
asi, una vezr mas, en alto
el nombre de México an el
mundeo.

Con esta inversidn se
fortalece aun mas la industria
¥ S@¢  genoran majores
oportunidades para los
duranguenses y para todos
los mexicanos, dijo.

Esta planta es wun clarg
gjemple de gue en México

INAUGURA EL
PRESIDENTE
FELIPE

CALDERON LA

PLANTA DE
ARNESES

AUTOMOTRICES

DURANGO | DE

LA EMPRESA

sing que ahora, representa una
guinta parte de la produccidn
manufacturera v  participa
con €l cuatro por ciento del
Producto Interno Bruto,

Desde el primer dia del
Gobierno gque encabeza el
Presidente Calderdn, en
la Secretaria de Economia
hemos trabajado todos los
dias para asegurar las mejores
condiciones para la inversion y
para fomentar el crecimiento
economico de México.

Particularmente, me refiero a
todos ustedes, los ingenieros,
lesempleados, lostrabajadores
de Delphi, que son ¢l principal
active, por llamarle de alguna
forma, que tiene nuestro pais.
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o : . - su desarrelle, ni tampeoceo los  avanza con paso firme por

Regulacién Profesional de Voltaje VOGAR brinds & sus aquipos eléctricos poco mas de tres mil emplecs el camino correcto, sefiale el El efecte multiplicader de
-criticos y sensibles- una calidad de linea i directos que hagenerado hasta  funcionario. esta planta en todo nuestro

Reguladores Electrdnicos de Voltaje

y
Sistemas de Energia In-interrumpible (UPS 's)

eldctrica SEGLIRA y CONFIABLE,

« Monofasicos
* Bifasicos
* Trifdsicos

. ir it WY WO, COVTT. T

Tel. (442) 223.0739 con seis lineas

info@nvogar.com.mx

hoy, sino también la confianza
en el espiritu trabajador,
emprendedor ¢ innovador de
los mexicanos.

Destaco oque esta planta
de alambrados v circuitos,
s¢ suma al cada ver mas
amplio conjunto de industrias

A partir del apoyo otorgado
por ¢l Gobiernoc federal a
este importante sector de
la economia, México no sdélo
s¢ ha posicionado como
el octavoe productor de
viehiculos ligeros v como ¢l
cuarto exportador mundial,

pais es enorme, Y esto es
muy importante, es talento
mexicano ¢ que se incorpora,
cada vez mas, a manufacturas
sofisticadas en las que compite
nuestro pais. T



El Gobernador del Estado,
Jozé Calzada Roviroza, azistid
a la empresa Mars Pet Care,
al lanzamiento del nueve
concepte  laboral: Trabajo,
Vivo v Disfruto, que consiste
en brindar a los empleados
un ambiente en el que cuente
con todas las herramientas
necesarias para que leve

una vida en balance, y se
desarrolle de manera personal
y profesional,

En ¢ste sentido, ¢l Mandatario
Estatal sefald que con base
en la confianza v el apoye de
empresas como Mars-Petcare,
an Guerétaro se han generado
83 mil emplecs de calidad
en los ditimos 3 afos, ¥
proyectan nuevas inversiones
en la entidad en los sectores
automeotriz ¥y aeronautico, por
F00 millones de pesos que
generarén nuevos empleos,

Asimismo, destaco gque con
su nueva forma de trabajo,
Ia eMmpresa Mars-Patcare
contribuye con e concepto
de un Queretarc sustentable,
que contempla el cuidado del
medio ambiente v el interés
en el sano desarrolle de los
queretanocs.

“"Hacernos solidarios con
nuestra gente, en materia
de oducacidém, en materia

de westide, en materia de
que tengamos la suficiente
apertura para poder atender,
comprender los problemas
de los demas, es la forma a
través de la cual podemos
aspirar a tener un Guerataro
sustentable”, dijo el
Gobernador del Estado,

For su parte, el Presidente de
Mars-Petcare Latincamdérica,
Andrew Clarke, dijo que la
ideclogia de la Empresa se
basa en vender productos de
calidad que son ¢l resultado
de ofrecer a los empleados
que los  producen, la
posibilidad de tener un
trabajo que les brinde
espacios creativos asi como
llevar una vida equilibrada.

"Queremos ofrecerle a
nuestros asociados Ln
ambiente cémodo, agradable
esteticamente y sustentable
desde el punto de wvista
laboral, que fomente Ia
croeatividad v el trabajo en
equipes ¥y ostos  esfuerzos
no e detienen dnicamente
con realizar una inversion
econdmica en el lugar
fisico donde trabajamos,
también estamos creando
opoartunidades para gue
nuestros asociados logren
un mejor equilibric entre
su vida personal, laboral,
afreciéndoles horarios

de realizar su trabajo desde
casa”, dijo el Presidente de la
Empresa.Cabe sefalargue Mars
Incorporated es una empresa
que brinda emplec a mas de
65 mil personas en 70 paises.
Inicic operaciones en Meéxico
an 1991 principalmente con las
marcas Whiskas y Pedigree.
En la sede Querétaro, trabajan
mil 500 asociados de manera
directa, quienes, dentro de la
nueva forma laboral: Trabajo,
Vive vy Disfrute, cuentan con
una Biblioteca Hibrida gue
les permite tenér acceso
a la informacién v evitar
el uso de papel; una Sala
de Capacitacion, cafeteria,
Sala Creatividad, Sala de
Bienestar, Show Room, Gatera
y estaciones flotantes.

En este evente también
estuvieron presentes. el
Presidente Municipal de
El Margués, Rubén Galicia
Medina: el Secretaric del
Trabajo, Tonatiuh  Salinas
Mufioz; la Directora General
de Mars-Petcare, Silvia Davila
Kreimerman ¥ @l Director de
Manufactura de Mars-Petcare,
Alejandro Félix Guerrero, entre
atros invitados. T

Anuncia el Gobernador de
Querétaro inversion de 80
millones de délares de la

empresa BRP

Esta inversion se realizard en
dos fases, con la generacidén de
mas de mil emplaos directos,
-BRP &5 Una empresa
dedicada a la creacidn v venta
de wvehiculos motorizados
recraacionalas.

Durante & 2012 CQueretaro
ha registrado una inversion
extranjera directa de 900
millones de  délares,

Josi Calzada Rovirosa
Gobernador del Estado de
Clueretaro v el Vicepresidente
de Relaciones Publicas
Gubernamentales de BRE
Fierre Pichette, encabezaron
gl anuncie de inversian que
realizara esta empresa en la
entidad por 80 millones de
dé&lares en dos fases, ademas
de la generacion de mas de mul
empleos directos

BRP es una compaifia privada

dedicada al disedio, desarrollo,
manufactura, distribucian
Yy mercades de wvehiculos
motorizados recreacionales,
COmo; motonieves,
motocicletas acuaticas,
vehiculos todo terrenc, etc.

En ¢l marco de este anuncio,
el Gobernador José Calzada
Revirosa explicd que an una
primera fase BHRP estara
invirtiendo 0 millones
de ddlares y creande 300
nuevos emplecss, para en
una segunda etapa aplicar
30 millones de dolares mas
y generar hasta 700 nuevas
plazas."En Queratare vamos
a estar produciendo los
motores v la parte de la
lancha, la parte de la fibra
de vidrno para que en unocs
cuantos meses mas, Seamos
productoras practicamente

Filtros de cabina MANN-FILTER

= 00.9% de eficiancia en filtracion de particulas contaminantes, residuos y gases toxicos,

unicas de estas maguinas o
de estas lanchas, lo cual va
a revestir a la produccion, va
de por si pujante del estado
de Querdtaro, con una nueva
alternativa en &l mercado
marclial”, dijo

El Mandataric Estatal destacd
la confianza gue tienen
los  directives de BRP en
Qluerdtars, empresa que tiene
ventas anuales por mas de tras
mil millones de dolares

"“Yasomosmuyeficientes, como
todos ustedes conocen, en la
fabricacion de componentes
Y partes para AVIORES,
LOMOS Uy impartantes
en & mercadoe nacional en
cuante a la produccion de
partes para vehiculos: somos
muy Importantes tambien
en & marco nacional de la
productividad en cuanto a
alimentos v bebidas. En esta
ocasion estamos incorporando
un nuevo segmento, una nueva
armadora que Tiene qQue ver con
todo el andamiaje de vehiculos
recreacionales”, subrayd. T

= Optimo funcionamiento del sistema de aire acondicionado y calefaccién.

Cambia tu filtro de cabina cada 15,000 km.
wwaw.mann-filter.comdmbimx




INAUGURA CENTRO
DE INNOVACION Y
MANUFACTURA AVANZADA

México, un mejor Querdtaro.
Tenienda herramiantas e
competitividad que al final
del caming se tradufcan en
una meor cahdad da wvida
para nuestra gente” expresd ol
Gobernador JJose LCalzada.,

25 anos

haciendo tu oficina
mas confortable.
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El CIMA z& sufma a los esfuerros
de competitividad v desarrallo
en los gue trabaja Gobierno
del Estado, en conjuncion con
los empresarios, afirmd el Jefe
del Poder Ejecutivo del Estado
de Guerdtaro, lo que dijo, ha
permitido el incremento de la
inversidn extranjera directa.

“De  tener una inversicn
tradicional de 16 millones
de ddlares en promedio
anualmente, aste anod tenamos
ya invertidos en la entidad 900
millones de dolares, esa &5 la
dimension que estd teniendo

tenemos sociedad vy Gobrarmo.,
El estado de Querétaro
consume  aprodimadamente
4 mil millones de pesos en
la energia eléctrica, eso es lo
que estamos consumiendo,
4 mil millones de pesos,
que de alguna wu otra
manera podriamos cada
ung de nosotros, a traves de
pequenias circunstancias en
nuestra vida cotidiana estar
sustituyendo esas  energias
por  energlas rencvables”
pPrecisd.

El CIMA es wun espacio de

En T oportunidad, =1l
Director General del Instituto
Tecnoldgico cle Estudios
Superioras de Monterrey
Campus Querataro, Salvador
Coutifia Audiffred, hizo
relevante la necesidad de |la
colaboracion entre el Gobierno
y las institucionas aducativas
para abonar a la economia del
conocimiento.

Por su parte, &l Presidente de
Educacion Superior del Centro
AC., Oscar Peralta Navarrete,
agradecid la solicdlandad
del Gobernador para con
el Institute Tecnoldgico de
Monterrey Campus Guerdtaro
y dijo, "Fomentamos la
competitividad y la innovacion
a través de Centros como
este, asi como la incubacion
¢ instalacidn de nuevas
empresas vy sobre  todo,
nos comprometemos  con
la educacion de calidad, la
misma qQue genera prograso,
el progrese  que genera
crecimients economico Yy
este a suU ver gue genera
emplecs v por lo tanto abate
la inseguridad, la vislencia v la
pobreza”

Estuvieron presentes en la

T Querétare en materia de colaboracion académica- puesta en marcha del CIMA:
inversién extranjera directa”, industria para motivar a la €l Presidente  Municipal
innovacién vy el desarrclle de Querétaro, Roberto

Ademads dio a conocer JQue
a traves de la innovacion
y la tecnologia se pueden
genarar ahorros “a traves de la
incorporacion de macanismos
podamos empezar a sustituir

tecnoldgico, fomentando la
cultura emprendedora para
la solucion de problemas
¥y generacion de valor en
los sectores: automotriz v
AeranaUtIco,

Lovola “Vera: el Secretarnio
de Desarmolle  Sustentable,
Gregoric Pelasz Velazquez;
el Secretario de Educacidn,
Fernando De la Isla Herrera;
el Oficial Mayor, Manuel Pozo

Equipos

Mobiliaric y equipo de oficina
Ay, Tecnoldgico 60MEe, Caol, Centro

energia eléctrica L Cabrera; el Director de Divisidn

consume el Gobiernc del “Este Centro de Ilnnovacidn  de Profesional y Graduados en Cﬂmerclales Querélare. Oro. C.P 76000

Estado, para generar energia vy Manufactura Avanzada Ingenieria y Arquitectura del Tel, (442) 2152015y 16

limpia y contribuir a una tiene el propdsito de ITESM, Héctor Morelos Borja; creando espacios

responsabilidad  social que contribuir a tener un mejor  entre otras autoridades. T inteligentes contaciod@equipos-comerciales com /| wass equipos-comerncales com
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